Bnapa Ha Penybnuka CesepHa MakepoHuja
Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut

Plani i Komunikimit dhe Vizibilitetit pér Planin e Zhvillimit té Ballkanit
Peréndimor dhe Agjenda e Reformés 2024 - 2027 té Maqedonisé sé
Veriut



1. KONTEKSTI

Plani i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor! i BE-sé éshté iniciativé fondamentale gé synon forcimin e integrimit
ekonomik té rajonit me Bashkimin Evropian (BE), si dhe pérshpejtimin e konvergjencés socio-ekonomike. Ky plan i
ofron rajonit disa nga pérfitimet e anétarésimit né BE pérpara aderimit zyrtar. Duke kultivuar bashképunimin
ekonomik rajonal dhe duke harmonizuar vlerat, rregullat dhe standardet e BE-sé me ato té Ballkanit Peréndimor, plani
synon rritjen e géndrueshme ekonomike dhe stabilitetin rajonal afatgjaté.

Nga ana tjetér, ky pritet té pérshpejtojé dukshém procesin e zgjerimit dhe rritjen e ekonomive té tyre. Konvergjenca
ekonomike éshté elementi vendimtar né afrimin e partneréve té Ballkanit Peréndimor me BE-né. Mungesa e
konvergjencés éshté céshtje e madhe pér rajonin e Ballkanit Peréndimor. PEr momentin éshté prej 30% deri né 50%
té mesatares sé BE-sé dhe nuk po pérparon me ritém té kénagshém?.

Plani i Rritjes ka potencialin gé dyfish t'i rrit ekonomité e Ballkanit Peréndimor brenda dekadés sé ardhshme. Plani i

ri i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor éshté i strukturuar rreth katér shtyllave dhe synon:

e  Pérmirésimin e integrimit ekonomik me tregun unik té Bashkimit Evropian, gé éshté Iéndé e harmonizimit té
Ballkanit Peréndimor me rregullat e tregut unik dhe hapjes sé sektoréve dhe fushave relevante pér té gjithé
fginjét e tyre njékohésisht, né pérputhje me Tregun e Pérbashkét Rajonal.

e Inkurajimin e integrimit ekonomik brenda Ballkanit Peréndimor pérmes Tregut té Pérbashkét Rajonal, bazuar
né rregullat dhe standardet e BE-sé, té cilat potencialisht mund té inkurajojné rritjen ekonomike pér 10%.

e  Pérshpejtimin e reformave fondamentale, duke e pérfshiré edhe klasterin e vlerave themelore, duke e
mbéshtetur rrugén e Ballkanit Peréndimor drejt anétarésimit né BE dhe thellimin e reformave, duke synuar
pérshpejtimin e rritjes né rajon, duke e promovuar konvergjencén ekonomike dhe forcimin e stabilitetit rajonal;

e  Rritjen e ndihmés financiare pér té mbéshtetur reformat pérmes Instrumentit té Reformave dhe Rritjes pér
Ballkanin Peréndimor pér periudhén 2024-2027, si instrument i ri financiar®.

Instrumenti i Reformave dhe Rritjes (IRRR) éshté mundésia transformuese pér Magedoniné e Veriut qé té avancojé
zhvillimin e saj ekonomik, té harmonizohet me standardet e Bashkimit Evropian (BE) dhe té sjellé pérfitime materiale
pér qytetarét e saj. Si komponent vendimtar i Planit té ri té Rritjes sé BE-sé pér Ballkanin Peréndimor, ky instrument
kombinon mbéshtetjen financiare me reformat e synuara pér té pérshpejtuar integrimin rajonal dhe konvergjencén
socio-ekonomike me BE-né. Né pérputhje me Instrumentin e Reformave dhe Rritjes, Magedonia e Veriut do té
pérfitojé nga pakoja prej 6 miliardé euro pér rajonin e Ballkanit Peréndimor, nga té cilat 2 miliardé euro né grante dhe
4 miliardé euro né hua koncesionare, gé varen nga zbatimi i suksesshém i reformave. Né tetor 2024, Komisioni
Evropian miratoi 750,4 milioné euro* né grante té pakthyeshme (215,3 milioné euro) dhe hua té volitshme (535,1
milioné euro) né pérputhje me IRRR-ng, té cilat do té jené té disponueshme kur vendi do t'i pérmbushé kushtet pér
té cilat éshté angazhuar né kuadér té Agjendés Kombétare té Reformave.

Agjenda e Reformave e Maqgedonisé sé Veriut u kushton vémendje ndryshimeve strukturore dhe reformave té
nevojshme pér modernizimin e ekonomisé, veganérisht duke inkurajuar tranzicionin e gjelbér dhe digjital, duke
modernizuar tregun e punés, mjedisin afarist dhe reformat gé do té kultivojné geverisjen e miré dhe do té forcojné
vlerat themelore pér rritje. Agjenda e Reformave do té pérmirésojé gjithashtu aftésiné e Magedonisé sé Veriut pér té

1 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/growth-plan-western-balkans en

2 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/performance-and-reporting/programme-performance-statements/reform-
and-growth-facility-western-balkans en

3 Ibid.

4 Lista informative BE-Magedonia e Veriut 2024, https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/download/67e9638a-c753-
4b42-a740-56b4125fbfe0 en?filename=EU-North Macedonia-factsheet-2024.pdf
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zbatuar detyrimet e anétarésimit dhe do té rrisé kapacitetin e saj pér té zbatuar né ményré efektive rregullat,
standardet dhe politikat e legjislacionit té& BE-sé&>.

Me pérgatitjen dhe miratimin e Agjendés sé Reformave sipas IRRR-sé 2024-2027, e cila hap rrugén pér pagesat né
pérputhje me Instrumentin e Reformave dhe Rritjes, Magedonia e Veriut éshté pérkushtuar ndaj reformave socio-
ekonomike dhe reformave té vlerave themelore gé vendi do té zbatojé pér té inkurajuar rritjen dhe konvergjencén
me BE-né né pérputhje me Planin e Rritjes.

Agjenda e Reformave sipas IRRR-sé pér Ballkanin Peréndimor prezanton qasje té bazuar né performancé pér
mbéshtetjen e BE-sé, duke siguruar gé mjetet do té paguhen vetém sipas progresit té matshém né zbatimin e
reformave vendimtare. Ky mekanizém synon té inkurajojé rritjen socio-ekonomike, té forcojé qgeverisjen dhe té
harmonizojé shfrytézuesit me standardet e BE-sé, duke e forcuar rrugén e Maqgedonisé sé Veriut drejt integrimit
evropian.

Agjenda e Reformave sipas IRRR-sé nuk éshté vetém kornizé politike, por éshté vizion i pérbashkét pér faktin se ku
BE-ja dhe Maqgedonia e Veriut duhet té punojné sé bashku si partneré té barabarté pér té arritur integrimin e ploté
né BE. Reformat jané té krijuara pér té sjellé pérfitime materiale, njékohésisht duke siguruar harmonizimin me
legjislacionin e BE-s€, duke promovuar geverisjen efikase dhe duke kultivuar zhvillimin socio-ekonomik.

Né kété drejtim, ky Plan i Komunikimit dhe Vizibilitetit (PKV) né lidhje me ndihmén e Bashkimit Evropian pér
Magedoniné e Veriut né pérputhje me IRRR-né éshté pérgatitur me mbéshtetjen e BE-sé, gé synon t'i sjellé
pérfitimet e IRRR-sé mé afér qytetaréve dhe paléve té interesuara duke promovuar transparencén, pjesémarrjen dhe
besimin. E thekson partneritetin dhe vlerat e pérbashkéta ndérmjet Magedonisé sé Veriut dhe BE-s&, duke theksuar
se si reformat do té ¢ojné né hapjen e vendeve té punés, pérmirésimin e standardeve té jetesés dhe lidhjet mé té
forta me Evropén.

2. KORNIZA JURIDIKE

Procesi zyrtar i aderimit® té Magedonisé sé Veriut né Bashkimin Evropian filloi me nénshkrimin e Marréveshjes sé
Stabilizimit dhe Asocimit (MSA)” mé 9 prill 2001. Kjo Marréveshje, e cila hyri né fugi mé 1 prill 2004, vendosi kornizé
pér bashképunim ndérmjet BE-sé dhe Maqgedonisé sé Veriut, duke e hedhur hapin e paré drejt anétarésimit né BE.

Né mars 2020, Késhilli Evropian e miratoi fillimin e negociatave té aderimit me Magedoniné e Veriut. Konferenca e
Paré Ndérgeveritare, qé shénon fillimin zyrtar té kétyre negociatave dhe fillimin e procesit té skriningut, u mbajt mé
19 korrik 2022. Procesi i skriningut pérfundoi né dhjetor 2023.

Duke e ndjekur procesin e aderimit drejt BE-s&, Plani i Rritjes pér Ballkanin Peréndimor bazohet né disa dokumente
dhe rregullativa juridike kryesore me té cilat mbahet zbatimi, financimi dhe pérpjekjet e komunikimit, duke siguruar
gé plani té jeté né pérputhje me géllimet mé té gjera té BE-sé pér zhvillimin socio-ekonomik dhe integrimin e
partneréve té Ballkanit Peréndimor né BE. Ato ofrojné strukturén e domosdoshme pér zbatimin e suksesshém dhe
ofrojné harté té qarté pér reformat e Magedonisé sé Veriut. Mé poshté jané bazat dhe zgjedhjet juridike kryesore pér
kété kornizé:
1. The Growth Plan for the Western Balkans® ishte lansuar nga Komisioni mé 8 néntor 2023. Kjo iniciativé éshté
instrumenti juridik kryesor qé vendos Instrumentin e Reformave dhe Rritjes, i krijuar pér t& mbéshtetur reformat

5 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/commission-implementing-decision-approving-reform-agendas-and-multiannual-work-
programme-under_en

6 Statusi i anétarésimit t& Maqgedonisé sé Veriut, https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/north-macedonia_en
7 Marréveshja e Stabilizimit dhe Asocimit, https://www.mep.gov.mk/en/post/?id=17

8 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/2023-communication-new-growth-plan-western-balkans en
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socio-ekonomike né Ballkanin Peréndimor, duke e pérfshiré edhe Magedoniné e Veriut. Ai pércakton géllimin,
fushéveprimin dhe detajet financiare té Instrumentit, duke i pérfshiré kushtet e pagesés bazuar né zbatimin e
suksesshém té hapave cilésoré dhe sasioré. Rregullativa pérshkruan gjithashtu edhe kushtet e pérgjithshme pér
pagesén e mjeteve, duke siguruar qé shfrytézuesit t'i pérmbushin pikat vendimtare té reformés konkrete;

2. Rregullativa (BE) 2024/1449 e Parlamentit Evropian dhe e Késhillit mé 14 maj 2024 pér themelimin e
Instrumentit té Reformave dhe Rritjes pér Ballkanin Peréndimor;

3. Vendimi i Komisionit (CID) mé 23.10.2024 duke miratuar Agjendat e Reformave dhe Programin Shumeévjecar té
Punés né pérputhje me Instrumentin e Reformave dhe Rritjes pér Ballkanin Peréndimor;

4. DOKUMENTI | PUNES | PERSONALIT TE KOMISIONIT (Magedonia e Veriut) Bashké me dokumentin pér Vendimin
e Komisionit pér miratimin e Agjendave té Reformave dhe Programit Shumévjecar té Punés né pérputhje me
Instrumentin e Reformave dhe Rritjes pér Ballkanin Peréndimor ((SWD(2024) 244 final));

5. Agjenda e Reformave sipas IRRR-sé 2024-2027 e thekson hartén e Magedonisé sé Veriut pér zbatimin e
reformave strukturore pér té harmonizuar me standardet e BE-s€, pér té pérmirésuar geverisjen dhe pér té
inkurajuar rritjen ekonomike. Eshté komponenti vendimtar i Planit té Rritjes sé Ballkanit Peréndimor dhe
shérben si bazé pér gasjen né mbéshtetjen financiare né pérputhje me Instrumentin e Reformave dhe Rritjes,
duke u fokusuar né fushat e méposhtme té politikés: sundimi i sé drejtés dhe té drejtat themelore, reformat
né administratén publike, digjitalizimi, tranzicioni i gjelbér (energjia), kapitali njerézor, zhvillimi i sektorit privat
dhe mjedisi i biznesit. (Instrumenti i Reformave dhe Zhvillimit pér Ballkanin Peréndimor, Agjenda e Reformave
pér Magedoniné e Veriut 2024-2027)

6. Marréveshja e Linjés sé Kredisé ndérmjet BE-sé dhe Magedonisé sé Veriut éshté marréveshja zyrtare gé vendos
kushtet sipas té cilave vendi ka gasje né mbéshtetjen financiare nga Instrumenti i Reformave dhe Rritjes sé BE-
sé. Kjo marréveshje éshté pjesé e iniciativés mé té gjeré té BE-sé pér té pérshpejtuar konvergjencén socio-
ekonomike, forcimin e geverisjes dhe harmonizimin e vendeve té Ballkanit Peréndimor me standardet e BE-sé.
(Marréveshja e Linjés sé Kredisé e nénshkruar ndérmjet Bashkimit Evropian dhe Magedonisé sé Veriut pér
marréveshjet konkrete pér zbatimin e mbéshtetjes sé BE-sé pér Republikén e Maqgedonisé sé Veriut né pérputhje
me Instrumentin e Reformave dhe Rritjes dhe ratifikuar nga Kuvendi i Republikés sé Magedonisé né janar 2025
dhe botuar né Gazetén Zyrtare té RMV-sé nr. 23/2025, mé 4 mars 2025)

7. Marréveshja e Huasé: Ndihma makro-financiare pér Magedoniné e Veriut: BE-ja ka ofruar ndihmé makro-
financiare pér té mbéshtetur stabilizimin ekonomik dhe Agjendén e Reformave té Magedonisé sé Veriut.

3. NEVOIJA PER PKV TE LIDHUR ME AGJENDEN E REFORMAVE NE PERPUTHJE ME IRRR-NE

Plani i Komunikimit dhe Vizibilitetit éshté me réndési vendimtare pér pércjellien e pérfitimeve nga zbatimi i
suksesshém i ndihmés sé BE-sé né pérputhje me IRRR-né né Magedoniné e Veriut, sepse luan rol fondamental pér
té siguruar gé té gjitha palét e interesuara relevante té jené té informuara, té pérfshira dhe té involvuara né procesin
e reformave, secili né nivelin e vet.

Para sé gjithash, transparenca dhe pérgjegjésia jané me réndési vendimtare. Plani i Reformave dhe Rritjes éshté
burim i réndésishém i mbéshtetjes financiare nga BE-ja, i cili synon té pérshpejtojé rritjen ekonomike dhe té lehtésojé
konvergjencén e Ballkanit Peréndimor me BE-né. Transparenca kontribuon drejtpérdrejt né parandalimin e
informacioneve té gabuara né aderimin drejt BE-sé dhe e zvogélon rrezikun e skepticizmit té opinionit.

Mé tutje, komunikimi efektiv éshté vendimtar pér promovimin e pérfshirjes sé paléve té interesuara. Suksesi i
Agjendés sé Reformave né pérputhje me IRRR-né varet nga pjesémarrja aktive e paléve té ndryshme té interesuara,
duke i pérfshiré edhe institucionet gqeveritare, shogériné civile, bizneset dhe qytetarét individualé. Pérfshirja e paléve
té interesuara e kultivon ndjenjén e pronésisé, e cila éshté me réndési vendimtare pér suksesin afatgjaté té zbatimit
té reformave kombétare.



Njé tjetér aspekt vendimtar i Planit t&é Komunikimit dhe Vizibilitetit &shté roli i tij né mbéshtetjen e procesit té
reformave dhe integrimit né BE. Njé aspekt vendimtar i Planit t& Komunikimit dhe Vizibilitetit éshté té sigurojé gé
gytetarét dhe palét e interesuara té kuptojné se si reformat jané té lidhura me rrugén e Maqgedonisé sé Veriut drejt
anétarésimit né BE.

Pér mé tepér, PKV-ja do té ndihmojé me menaxhimin e pritshmérisé dhe rritjen e ndérgjegjésimit. Reformat dhe
financimi qé lidhen me to vijné me pritshméri té médha, por paragesin edhe sfida dhe ndérlikime. Meqé pagesat jané
té kushtézuara me pérmbushjen e reformave dhe hapave konkreté, éshté e réndésishme qé qytetarét dhe palét e
interesuara té kuptojné se cilat jané kéto kushte dhe si pérmbushen ato.

Né ményré plotésuese, me Planin e Komunikimit pérgatitet Qeveria/MPJ-ja dhe palét e tjera té interesuara relevante
pér menaxhimin e krizave dhe pérballjen me rezistencén apo sfidat, duke e pérfshiré edhe sfidén e informacioneve
té gabuara, e cila thekson se PKV-ja do té sigurojé vendosjen e udhézimeve té garta pér pérballjen me kéto sfida né
ményré té shpejté dhe efektive, njékohésisht duke ofruar mesazhe té garta dhe veprime korrigjuese pér té ruajtur
momentin dhe besimin né procesin e reformave.

Né fund, me réndési vendimtare éshté qé PKV-ja té jeté né pérputhje me udhézimet e komunikimit dhe vizibilitetit
té BE-sé&® dhe protokollet e vendosura pér pércjellien e mbéshtetjes sé BE-s&, duke i pérfshiré edhe kushtet e
vizibilitetit té BE-sé dhe deklaratat e financimit.

4. Roli vendimtar i PKV-sé

PKV-ja e strukturuar miré dhe e zbatueshme éshté vendimtare pér komunikimin efektiv pér zbatimin e reformave né
Magedoniné e Veriut né pérputhje me IRRR-né. Ajo krijon strukturé pér pércjelljen e qarté té pérfitimeve nga
reformat, tejkalimin e hendekut midis proceseve teknike dhe mirékuptimit té opinionit.

Pérfshirja e paléve té interesuara pérmes komunikimit té synuar éshté me réndési vendimtare pér ndértimin e
mbéshtetjes dhe besimit pér reformat. PKV-ja buron nga Korniza e Komunikimit Strategjik!® né lidhje me ndihmén e
BE-sé pér Magedoniné e Veriut si ombrellé e pérgjithshme pér komunikimin strategjik pér mbéshtetjen e BE-s€, vlerat
e BE-sé dhe integrimin e Maqgedonisé sé Veriut né BE, duke e theksuar késhtu pérkushtimin e BE-sé dhe Magedonisé
sé Veriut pér té kultivuar pérgjegjshmériné dhe rritjen e pérbashkét, duke siguruar gé gytetarét té jené miré té
informuar pér pérfitimet materiale nga reformat.

5. QELLIMET KRYESORE

Qéllimi kryesor i PKV-sé éshté komunikimi strategjik i mbéshtetjes pér anétarésimin e ploté té Maqedonisé sé Veriut
né BE dhe kuptimi i pérfitimeve materiale nga integrimi mé i afért dhe aderimi né BE. PKV-ja synon té nxjerré né
pah pérfitimet konkrete pér qytetarét e Magedonisé sé Veriut, si dhe té inkurajojé pérfshirjen e paléve té interesuara
dhe té publikut té synuar té ndryshém né proceset e konsultimit né lidhje me reformat e vendit. Mé tutje, duke
kultivuar transparencén dhe dialogun e hapur, plani synon té forcojé besimin e opinionit né procesin e reformave,
duke i siguruar qytetarét se reformat po zbatohen me pérgjegjési dhe efektivitet.

Né fund, plani parashikon komunikim té bazuar né pérmirésimet socio-ekonomike materiale pér gytetarét dhe
bizneset, duke pérfshiré edhe krijimin e vendeve té reja té punés, rritjen ekonomike dhe pérmirésimin e shérbimeve
publike. Ashtu si¢ reformat gjithnjé e mé afér e harmonizojné Magedoniné e Veriut me standardet e BE-sé, gytetarét
dhe bizneset do t'i pérjetojné pérfitimet e ekonomisé mé té integruar dhe konkurruese. Kéto pérmirésime té

9 https://international-partnerships.ec.europa.eu/knowledge-hub/communicating-and-raising-eu-visibility-guidance-external-actions_en
10 Korniza e Komunikimit Strategjik né lidhje me ndihmén e BE-sé éshté né fazén e draftit dhe pritet té€ miratohet zyrtarisht nga Qeveria/Ministria
e Céshtjeve Evropiane e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
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dukshme jo vetém gé do té vértetojné Agjendén e Reformave né pérputhje me IRRR-né, por do té frymézojné edhe
mbéshtetje mé té gjeré pér pérpjekjet e vazhdueshme pér té cuar pérpara rrugén e integrimit té vendit né BE.

Qéllimet e vecanta:

1. Rritja e ndérgjegjésimit pér mundésité dhe efektet — Informimi i paléve té interesuara dhe opinionit té gjeré pér
mundésité dhe pérfitimet e ofruara nga Instrumenti i Reformave dhe Rritjes pér Ballkanin Peréndimor.

2. Promovimi i pérfshirjes sé shfrytézuesve potencialé — Inkurajimi aktiv i bizneseve, shoqérisé civile,
institucioneve publike dhe paléve té tjera té interesuara relevante pér té marré pjesé né Agjendén Kombétare té
Reformave né pérputhje me IRRR-né.

3. Njohja e shfrytézuesve me pérgjegjésité e tyre — Edukimi i shfrytézuesve dhe partneréve pér rolet dhe
pérgjegjésité e tyre né aktivitetet e financuara nga BE-ja.

6. GRUPET E SYNUARA DHE MESAZHET KRYESORE

PKV-ja do té fokusohet né grupet kryesore té synuara si né vijim:

Grupi i synuar

Qéllimi:

Mesazhet kryesore

Ndértimi i kuptimit té gjeré té

Reformat do té rrisin mundésité ekonomike, do té

Opinioni i o ers . ) krijojné vende té reja pune dhe do té pérmirésojné
. . pérfitimeve socio-ekonomike nga . . . L
pérgjithshém standardet e jetesés pér ¢do qytetar né Magedoniné e

reformat. .
Veriut.
IRRR-ja/Agjen Reformave krijon mundési pér ju —
. Emancipimi dhe rritja e pérfshirjes . ja/ 'gje" da‘e" eformave krijo u des" pe ..ju i
Té rinjté arsim mé té miré, vende pune dhe mundési pér té

Sé té rinjve.

formésuar té ardhmen tuaj.

Forconi rritjen tuaj dhe shfrytézoni mundésité me

Shfrytézuesit e | Rritjia e ndérgjegjésimit pér | Agjendén e Reformave — lidheni me programet e

synuar pérfitimet nga reformat. financuara nga BE-ja pér té pérmirésuar biznesin,
organizatén ose komunitetin tuaj.

Mediat dhe Veprojné si shumézues pér | Roli juaj si partner i besueshém né proces éshté me

o . pérhapjen e informacioneve té | réndési vendimtare — duke mbéshtetur pércjellien e

punonjesit L s vy . .. . .

mediatiké sakta dhe shpjegimin e métejshém | géllimeve, mundésive dhe sukseseve té Agjendés sé

té rolit té aktiviteteve té PR-sé.

Reformave pér opinionin.

Politikébérésit

Zbatimi kolaborativ dhe efektiv i reformave éshté me

Koordinimi  dhe romovimi i C . . . .

dhe palét e o P . réndési jetike pér progresin e Magedonisé sé Veriut -

.. | harmonizimit me politikat . o . T

brendshme té . . N harmonizimi i politikave dhe pérpjekjeve pér rritje té

. kombétare dhe politikat e BE-sé. i . L

interesuara géndrueshme dhe integrim né BE.

. L . éndroni té informuar dhe pérfshihuni — Agjenda e

s Pérfshirja e qytetaréve dhe Q B f . _p f gj..

Opinioni i . . . | Reformave éshté né pérputhje me vlerat e BE-sé dhe u

. organizatave té interesuara né . L N .

interesuar kushton vémendje prioriteteve kryesore té politikave qé

fushat konkrete té politikave.

kané réndési pér ju dhe komunitetin.

Té gjitha mesazhet kryesore duhet té "pérkthejné" veprime nga té gjitha projektet dhe aktivitetet e reformave né
pérfitimet qé e pérfshijné opinionin e gjeré. Mesazhet duhet té bazohen né idené e pérkushtimit té pérbashkét ndaj
reformave té BE-sé dhe Magedonisé sé Veriut, si dhe se reformat nuk jané vetém qé vendi t'i pérmbushé standardet
e BE-sé, por edhe té pérmirésojé jetén e pérditshme té qytetaréve duke krijuar vende té reja pune, duke kultivuar
stabilitetin ekonomik dhe duke iu pérmbajtur parimeve demokratike dhe sundimit té sé drejtés, si dhe qgéllimit té
anétarésimit té ploté té Magedonisé sé Veriut né BE.

7. FAZAT E KOMUNIKIMIT



Né periudhén fillestare té zbatimit, theksi do té vihet né komunikimin e dokumenteve té programit, shumén e mjeteve
né dispozicion, reformat e planifikuara dhe shpjegimin e ¢éshtjeve té hapura gé lidhen me IRRR-né. Né periudhén e
dyté té zbatimit, komunikimi duhet té fokusohet né rezultatet dhe efektet e pérdorimit té mjeteve té Instrumentit.
Gjithashtu, gjaté gjithé procesit, bashképunimi me Delegacionin e BE-sé né Magedoniné e Veriut duhet té sigurohet
dhe zbatohet né té gjitha fazat.

PKV-ja parashikon qgasje me dy faza: Faza 1 siguron ndérgjegjésimin dhe pérfshirjen e hershme, ndérsa Faza 2 forcon
besimin dhe kredibilitetin pérmes déshmive nga rezultatet e botés sé vérteté. Kjo qasje kultivon mbéshtetjen e
géndrueshme té opinionit dhe pjesémarrjen e réndésishme né zbatimin e Instrumentit té Reformave dhe Rritjes.

Né fazén fillestare, fokusi i komunikimit do té jeté né rritjen e ndérgjegjésimit dhe sigurimin e qartésisé mbi

elementét vendimtaré té programit. Kjo pérfshin:

e Promovimin e dokumenteve té programit, shpjegimin e géllimeve dhe fushéveprimit té tyre;

o Inkurajimin e rritjes dhe zhbllokimin e mundésive me pérfshirjen né Agjendén e Reformave né pérputhje me IRRR-
né —duke i shfrytézuar programet e financuara nga BE-ja pér té pérmirésuar biznesin, organizatén ose komunitetin
tuaj;

e Zbatimin e sesioneve pér pyetje dhe pérgjigje, punétorive dhe aktiviteteve informuese pér t'iu pérgjigjur pyetjeve
té hapura dhe pér té siguruar gé shfrytézuesit potencialé dhe opinioni i gjeré t'i kuptojné mundésité dhe kushtet
e Agjendés Kombétare té Reformave;

Ashtu sic zbatimi pérparon, theksi do té zhvendoset drejt paragitjes sé rezultateve materiale dhe ndikimit té arritur

népérmjet mjeteve té Instrumentit. Faza e dyté pérfshin:

e Pércjelljen e historive té sukseshme té cilat i paragesin pérfitimet nga reformat pér gytetarét, bizneset dhe
institucionet;

e Theksimin e rezultateve konkrete népérmjet paraqitjes vizuale, té tilla si infografikét, videot dhe déshmité e
shfrytézuesve;

e Organizimin e ngjarjeve dhe fushatave pér té festuar momentet dhe arritjet vendimtare, duke e kultivuar besimin
dhe pérfshirjen e opinionit.

Duke i ndaré pérpjekjet e komunikimit né dy faza té ndryshme — ndérgjegjésimi dhe pérfshirja e ndjekur nga
rezultatet dhe ndikimi — strategjia do té sigurojé gé informacionet jepen né ményré té qarté, né kohé dhe me ndikim.
Kjo gasje me faza jo vetém qé do t'i pérfshijé palét e interesuara, por edhe do té ndértojé narrativé té forté rreth
pérfitimeve nga reformat né pérputhje me IRRR-né, duke e forcuar besimin e opinionit né proces dhe duke e
harmonizuar komunikimin me vlerat e BE-sé pér transparencé, pérgjegjési dhe rritje té pérbashkét.

8. KANALET E KOMUNIKIMIT

Qasjet kryesore pérfshijné, por nuk kufizohen né:

e Pérfshirjen e mediave: Konferenca pér shtyp, deklarata pér media, njoftime pér media dhe paragitja né
emisione pér té kultivuar raportimin e vazhdueshém pérmes kanaleve té besuara té mediave.

¢ Segmentimin e informimit pérmes mediave: Njoftimet né mediat elektronike dhe té shtypit, si dhe fushatat
e synuara né platformat e mediave sociale pér té rritur shikueshmériné.

o Pérfshirjen e drejtpérdrejté: Konferencat, seminaret, punétorité, takimet e informimit dhe llojet e tjera té
ngjarjeve publike té krijuara pér t'u lidhur drejtpérdrejt me shfrytézuesit (potencialé) dhe opinionin e gjeré.

e Materialet e shtypura dhe promovuese: Zhvillimi i publikimeve, fletépalosjeve, posterave dhe produkteve
promovuese pér té pércjellé né ményré efektive mesazhet kryesore.



¢ Iniciativat interaktive: Garat, lojérat me shpérblime dhe kuizet pér té pérfshiré opinionin né ményré inovative
me pjesémarrje. Influencuesit dhe fushatat e tjera inovative jané pérfshiré gjithashtu dhe planifikohen té
zhvillohen sé bashku me opinionin e ri.

e Praniné digjitale: Vendosja e pranisé sé forté né internet pérmes faqges zyrtare té internetit dhe kanaleve té
unifikuara té komunikimit té mediave sociale, duke pérdorur mjete té térheqjes si infografikét, video-klipet
dhe pérmbajtjet interaktive.

9. BRENDINGU DHE VIZIBILITETI

Aktivitetet e komunikimit dhe vizibilitetit do té zbatohen duke marré parasysh Udhézimet e Komunikimit dhe
Vizibilitetit té KE-sé'™.

Faqgja e internetit e dedikuar né lidhje me zbatimin e Planit té Rritjes éshté me réndési vendimtare pér té siguruar
transparencén, pérfshirjen dhe gjithépérfshirjen e proceseve té reformave. Kjo platformé do té ofrojé vazhdimisht
té gjithé informacionet (sistemi njésportel) dhe do té nxjerré né pah pérfitimet nga reformat, duke siguruar qé té
gjithé palét e interesuara mund té kené lehtésisht gasje né informacionet mbi progresin, rezultatet dhe ndikimet e
reformave, si dhe té shérbejé si platformé shtesé pér ndjekjen dhe njoftimin.

Pér té siguruar qé pérpjekjet e komunikimit rreth IRRR-sé jané konsistente, profesionale dhe lehtésisht té dallueshme,
éshté me réndési vendimtare té krijohet pakoja e vizibilitetit gé pérfshin elementét vizualg, té tillé si logot, skemat
e ngjyrave, tipografiné dhe detajet e tjera té dizajnit.> Kéta komponenté vizualé do té jené instrumentalé né
ndértimin e identitetit té forté té brendit, duke kultivuar njohjen e opinionit dhe forcimin e harmonizimit midis
géllimeve té rritjes sé Maqgedonisé sé Veriut dhe rrugés sé saj drejt anétarésimit té ploté né BE.

Gjithashtu, duhet té hartohet libri i brendit pér té siguruar qé identiteti vizual té zbatohet né ményré konsistente né
té gjitha materialet e komunikimit. Ky udhézues gjithépérfshirés do té pérshkruajé se si té pérdoren logot, skemat e
ngjyrave, tipografia dhe elementét e tjeré té dizajnit né njé séré kontekstesh, duke pérfshiré raporte, prezantime, fage
interneti, media sociale dhe ngjarje publike. Libri i brendit do té pércaktojé rregulla té garta pér bashkébrendimin me
logot e BE-sé dhe si té ruhet identiteti i Planit té Rritjes né té gjitha formatet.

Me réndési té madhe éshté gé pérdorimi i identitetit vizual té ndiget rregullisht né ményré gé té sigurohet
harmonizimi dhe té vlerésohet efektiviteti i strategjisé sé komunikimit. Pérshtatjet do té béhen sipas nevojave, bazuar
né informacionet e kthyeshme té opinionit dhe vlerésimet e ndikimit té brendimit.

10. NDJEKJA, NJOFTIMI DHE VLERESIMI

Njoftimi mbi aktivitetet lidhur me komunikimin dhe vizibilitetin nga organet shtetérore do té béhet né pérputhje me
kushtet e pércaktuara né marréveshjen e instrumentit ose ¢do udhézues tjetér gé KE-ja mund té lIéshojé né lidhje me
Instrumentin e Reformave dhe Rritjes dhe programin kombétar pérkatés té Agjendés sé Reformave.

Kjo pérfshin, por nuk kufizohet né: 1) Pérditésimet e rregullta: Aktivitetet e komunikimit do té ndigen dhe vlerésohen
pér té siguruar harmonizimin me géllimet; dhe 2) Njoftimin: organet shtetérore do té sigurojné njoftim né pérputhje
me kushtet e KE-sé: Shfrytézuesi éshté i detyruar té parashtrojé raporte té rregullta mbi zbatimin e Planit té
Komunikimit dhe Vizibilitetit si pjesé e kérkesés sé tyre né Komisionin pér lirimin e mjeteve. Ky raport do té jeté pjesé
e vlerésimeve té rregullta.

11. STRUKTURA E ZBATIMIT DHE KOORDINIMI | BRENDSHEM

11 https://international-partnerships.ec.europa.eu/knowledge-hub/communicating-and-raising-eu-visibility-guidance-external-actions _en
12 Ky veprim shpjegohet né detaje né Aneksin 1 té kétij dokumenti.



https://international-partnerships.ec.europa.eu/knowledge-hub/communicating-and-raising-eu-visibility-guidance-external-actions_en

Qeveria e Magedonisé sé Veriut/MPJ-ja do t'i koordinojné shpesh pérpjekjet me KE-né, Delegacionin e BE-sé dhe do
t'i harmonizojné aktivitetet me iniciativat, programet dhe projektet aktuale né ményré qé té shumohen aktivitetet e
komunikimit dhe té kapitalizohen. Ky harmonizim do té ndihmojé té rritet né maksimum ndikimi i pérpjekjeve té
komunikimit sipas IRRR-s&, duke e shumézuar efektivitetin e tyre dhe duke e kapitalizuar né sinergjité ndérmjet paléve
té ndryshme té interesuara. Qeveria/MPJ-ja do té sigurojé qé PKV-ja té harmonizohet me prioritetet kombétare dhe
prioritetet e BE-sé pér KV-né, duke siguruar konsistencé dhe informim mé té gjeré té mundshém.

Né ményré plotésuese, MPJ-ja do té luajé rol vendimtar né lehtésimin e koordinimit ndérmjet organeve kombétare
dhe organeve té BE-sé. MPJ-ja do té mbikéqyré integrimin e aktiviteteve té komunikimit té& PKV-sé né Kornizén mé té
gjeré Kombétare té Komunikimit Strategjik'® pér ndihmén e BE-sé dhe Strategjiné Kombétare pér Integrimin Evropian.

MEé tutje, pérgjegjésia e MPJ-sé do té pérfshijé edhe sigurimin gé koordinimi i brendshém i zbatimit té PKV-sé té
organizohet pérmes procesit efikas, duke pérfshiré edhe parashtrimin e raporteve zyrtare né Qeveri dhe Delegacionin
e BE-sé né bazé té rregullt, p.sh. né bazé tremujore.

12. VEPRIMET E PROPOZUARA, SHPENZIMET DHE AFATET TREGUESE PER AKTIVITETET NE KUADER TE
PKV-SE

13 Korniza e Komunikimit Strategjik né lidhje me ndihmén e BE-sé éshté né fazén e draftit dhe pritet té miratohet zyrtarisht nga Qeveria/Ministria
e Céshtjeve Evropiane e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.



Veprimi i propozuar

Grupi i
synuar

Zbatuesi/palét e
pérfshira

Si

Korniza kohore
dhe frekuenca

Shpenzime
te
vlerésuara

Treguesit e suksesit (IKl)

né lidhje me zbatimin
e Planit té Rritjes

gjitha grupet

shérbimeve té Tl-sé

vazhdimisht (sistemi njésportel)
(p.sh. www.growthplan.gov.mk)
lajmet, ndjekja e reformave,

vazhdohet me
pérditésimin dhe
mirémbajtjen

Lansimi dhe zbatimii | Opinioni i Ekipi i komunikimit, Krijimi dhe zbatimi i fushatave té | Tremujore, 150,000 Rritja e ndérgjegjésimit té

fushatés pérgjithshém | agjencia e jashtme dhe |integruara duke pérdorur TV-né, | 2025-2026 euro opinionit (e matur pérmes

gjithépérfshirése té ekspertét e komunikimit |radion, mediat sociale dhe (lansimi né hulumtimeve, anketave dhe

komunikimit reklamimin e jashtém. gershor 2025) metrikés sé informimit
mediatik)

Krijimi i fages sé Opinioni i Ekipi i Tl-sé, kreatorét e |Krijimi i fages sé internetit ku té Lansimi né vitin | 10-20,000 Vizita né faget e internetit

internetit té dedikuar | gjeré, té kontentit, ofruesit e gjitha informacionet publikohen 2025, mé pas euro (analitika); metrika e

angazhimit (koha e kaluar,
shpérndarjet, shkarkimet,
klikimet)

historité e shfrytézuesve dhe (2025-2027)
materialet vizuale. Né fillim,
podomeni mund té jeté zgjidhje e

pérkohshme.

Sesionet e pyetjeve Grupet e MPJ-ja dhe népunésit dheSesionet interaktive mbi Tremujore, 30,000 Numrat e pranisé né sesionet
dhe pérgjigjeve ndryshme té | punonjésit né Qeveri, Instrumentin e Reformave dhe 2025-2027 euro informative

synuara Delegacioni i BE-sé Rritjes
Zbatimi i uebinareve Opinioni i Ekipi i komunikimit, Ofrimi i mésimit té vazhdueshém | Tremujore, 20,000 Numri i uebinareve té
mbi mundésité e interesuar i ekspertét e BE-sé, pérmes uebinareve nga Qendra e | 2025-2027 euro zbatuara, analitika e
Instrumentit té njoftuar me punonjési né Qendrén e |Trajnimit prané MPJ-sé angazhimit
Reformave dhe Rritjes | teknologjité | Trajnimit prané MPJ-sé&,

e Delegacioni i BE-sé

komunikimit

né distancé
Theksimi i historive té | Opinioni i Gazetarét, kameramanét,|Videot/serité dokumentare gé i Gjysmévjetore, 60,000 Numri i videove té béra,
synuara té suksesit gjeré, té ekipi i komunikimit i MPJ-|shfagin pérfitimet e Instrumentit | 2026-2027 euro shikimet dhe shpérndarjet né

gjitha grupet | sé, Delegacionii BE-sé  |té Reformave dhe Rritjes mediat sociale

Partneritetet dhe marrédhéniet me mediat




Shpenzime

biznesit

Lansimi i fushatés me

Té rinjté,

Delegacioni i BE-sé

Ekipi i komunikimit i MPJ-

sé pér komunitetin e biznesit

Pérfshirja e opinionit me garat e

Vazhdimisht,

Veprimi i propozuar Grupii Zbatlf.e SI/F.’aIEt € Si Korniza kohore te Treguesit e suksesit (IKl)
synuar pérfshira dhe frekuenca .
vlerésuara
Takimet e informimit | Gazetarét, Kabineti i MPJ-sé dhe Takimet e rregullta mujore té Mujore, 60,000 Numri i takimeve té mbajtura
me mediat mbi mediat ekipi i komunikimit i MPJ-|informimit té mediave pér pikat 2025-2027 euro té informimit (12 né nivel
progresin nga IRRR-ja sé, ambasadori i BE-sé né|dhe arritjet kryesore, duke vjetor); krijimi i mbulimit
Shkup pérfshiré edhe 2-4 ngjarje jashté mediatik (70+ artikuj/vit),
Shkupit + vizita né Bruksel takimet me institucionet né
BE
Takimet e informimit | OSHC Kabineti i MPJ-sé dhe Takimet e informimit té OSHC-ve | Gjysmévjetore, 10,000 Numri i takimeve té mbajtura
me OSHC-té pér ekipi i komunikimit i MPJ-| pér pikat dhe arritjet kryesore 2025-2027 euro
progresin e IRRR-sé sé, ambasadori i BE-sé né
Shkup
Takimet e informimit | Vetéqgeverisja | Ekipi i komunikimit i MPJ-|Aktivitetet e pérbashkéta pér Vjetore, 25,000 Numri i ngjarjeve lokale té
me BNJVL-né pér lokale, sé, BNJVL-ja, Delegacioni i promovimin e pérfitimeve té IRRR-| 2025-2027 euro mbajtura, informacionet
progresin e IRRR-sé gytetarét BE-sé sé né nivelet komunale. kthyese mbi ndérgjegjésimin
pér IRRR-né né nivelin lokal
Takimet e informimit | Komunitetii | Ekipi i komunikimit i MPJ-|Aktivitetet e pérbashkéta pér Gjysmévjetore, 10,000 Numri i takimeve té mbajtura
me komunitetin e biznesit sé, Oda Ekonomike, promovimin e pérfitimeve té IRRR-| 2025-2027 euro

Metrika e angazhimit (numri i

synuara

Vendosja dhe zbatimi
i sistemit pér
koordinimin e
aktiviteteve

Palét e
interesuara
té

brendshme

Ekipi i komunikimit i MPJ-
sé, ministrité resore dhe
ekipi i komunikimit té

jashtém

rezultatet e zbatimit té IRRR-sé

Pérkufizimi i roleve pér
planifikimin, realizimin dhe
njoftimin e aktiviteteve. Sigurimi i
gjurmés digjitale pér té gjitha

Sistemi i
koordinimit i
vendosur

zyrtarisht né prill

hashtag (si #RGF ose shfrytézuesit | sé dhe strategét e pérmbajtjeve té gjeneruara nga 2025-2027 euro hashtagéve té pérmendur);
#GrowthPlan2025) e mediave mediave sociale shfrytézuesit dhe hashtagét né rritja e numrit té ndjekésve (%
sociale trend, duke pérfshiré fushatat me rritjes né nivel vjetor)
reklamat e synuara
Krijimi i infografikéve | Opinioni i Ekipi i komunikimit i MPJ-|Senzibilizimi i opinionit té gjeré Tremujore, 20.000 Fushéveprimi i infograféve té
pér pérfitimet e IRRR- | gjeré, sé, Agjencia e dhe grupeve konkrete té synuara | 2025-2027 euro mediave sociale (numri i
sé nga grupet e bizneset Marketingut me pérfitimet materiale dhe hikimeve);

euro

hpérndarjet/shkarkimet
(numri né nivel vjetor)

Numri i takimeve
koordinuese; procesverbalet e
akimeve, aktivitetet e




Shpenzime

Veprimi i propozuar Grupi | Zbattie5|/|?alet € Si Korniza kohore te Treguesit e suksesit (IKI)
synuar pérfshira dhe frekuenca .
vlerésuara
dhe té aktivitetet dhe veprimet né fagen | 2025, procesi né ndértimit té ekipit dhe té
jashtme e internetit té IRRR-sé (regjistri vazhdim ngritjes sé kapaciteteve
digjital kryesor pér té gjitha
veprimet)
Hartimi i librit té Palét e Ekspertét e jashtém té | Zhvillimi i logos, skemés sé Gjysma e parée | 10.000 Pérdorimi i librit té brendimit
brendimit té interesuara brendimit/agjencia, ekipi | ngjyrave dhe udhézimeve té vitit 2025 euro né fushata (respektimi 100%);
publikuar né fagen e té komunikimit i MPJ-sé brendit pér té gjithé komunikimin; mendimi i grupeve té fokusit
internetit té IRRR-sé brendshme koordinimi me ministrité dhe palét mbi librin e propozuar té
pér pérdorim té dhe té e tjera té interesuara brendimit, pérdorimi i
jashtém dhe pakoja e | jashtme brendimit nga palét e

vizibilitetit

interesuara




